
[ŀƴƎƭŜȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŀ  
/ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ƻǊ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ 

[L/I9b ahbL¢hwLbD 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ƭƛŎƘŜƴǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
aŎ[ŜƻŘ tŀǊƪΣ 
[ŀƴƎƭŜȅΦ   

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŀ [ƛŎƘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΣ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ [9t{ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƛŎƘŜƴΦ 

¦ǎƴŜŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όƻƴ ŀƴ !ƭŘŜǊ ǘǿƛƎύ 

[ŜǇǊŀǊƛŀ ǇŀŎƛŬŎŀ  
ƻƴ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜŘ /ŜŘŀǊ 

tƘƭȅŎǝǎ ŀǊƎŜƴŀ όǿƘƛǘŜǿŀǎƘ ƭƛŎƘŜƴύ  
  ƻƴ !ƭŘŜǊ .9b9CL¢{ ǘƻ ¸h¦ 

¶ DŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

¶ [ŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¶ .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΗ 



н 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƭƛŎƘŜƴ ŀƴȅǿŀȅΚ 

[ƛŎƘŜƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƭŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƎŀŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻǾŜǊ мпΣллл ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƛŎƘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  [ƛŎƘŜƴǎ ǊŀƴƎŜ 

ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŦǊƻƳ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊŀƴƎŜΣ ǇƛƴƪΣ ŀƴŘ ǊŜŘΣ ǘƻ 

ƎǊŀȅΣ ƎǊŜŜƴΣ ōǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪΦ  {ƻƳŜ ŀǊŜ ŎǊǳǎǘȅ 

ό/ǊǳǎǘƻǎŜύΣ ǎƻƳŜ Řǳǎǘȅ ό5ǳǎǘ ƭƛŎƘŜƴύΤ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜŀŦȅ 

όCƻƭƛƻǎŜύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴ ŀǊŜ ƘŀƛǊȅ ƻǊ ōǳǎƘȅ 

όCǊǳǝŎƻǎŜύΦ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ƭƛŎƘŜƴǎ ƎǊƻǿΚ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƭƛŎƘŜƴΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ  

¢ƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ŘŜǎŜǊǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳō ŀǊŎǝŎ ΣŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǎƻƛƭΣ ǊƻŎƪǎΣ ǘƻƳōǎǘƻƴŜǎΣ 

ǘǊŜŜǎΣ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǿƻƻŘΣ ƻƴ ƻƭŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎŜŎǘǎΗ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ [ƛŎƘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛŎƘŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ 

²Ƙȅ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛŎƘŜƴǎΚ 

/ŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƛƻ-ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  {ƻƳŜ ƭƛŎƘŜƴ ǎǘƻǇ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  hǘƘŜǊ ƭƛŎƘŜƴ 

ŀǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōŜǧŜǊ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘǊŜƴŘǎΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

¶ [ƛŎƘŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎΗ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴ ƭƛŎƘŜƴǎ ΨŬȄΩ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊŦǳƳŜǎΤ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘȅŜǎΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ ¢ǳȊŜƴΣ CƭƛŎƪǊ 

/ƭŀŘƻƴƛŀ ŎŀǊƴŜƻƭŀ 

[ƻōŀǊƛŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊƛŀ 
tƘƻǘƻ  ōȅ CǊŜŘ .ǳƴƴŜƭƭ 



о 

 

CƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ [ƛŎƘŜƴ ŀǊŜΥ /ǊǳǎǘƻǎŜ όŎǊǳǎǘȅύΣ 5ǳǎǘ [ƛŎƘŜƴ όŘǳǎǘȅύΣ 

CƻƭƛƻǎŜ όƭŜŀŦȅύΣ ŀƴŘ CǊǳǝŎƻǎŜ όƘŀƛǊȅ ƻǊ ōǳǎƘȅύ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

¶ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛŎƘŜƴ ƛǎ ŀ ƭƛŎƘŜƴƻƭƻƎƛǎǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ŧƻǎǎƛƭ ƻŦ ŀ ƭƛŎƘŜƴ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ плл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ 

¶ [ƛŎƘŜƴ 5h bh¢ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΦ 

¶ ¢ƘŜ [ƛŎƘŜƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦./ IŜǊōŀǊƛǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Ŝŀǘȅ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ орΣллл ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

ƻŦ ƭƛŎƘŜƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛŎƘŜƴǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

CƻƭƛƻǎŜ όƭŜŀŦȅύ 
tŀǊƳŜƭƛŀ ǎǳƭŎŀǘŀ 

Iƻǿ Řƻ L ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΚ   

¶ .ŜƎƛƴ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛŎƘŜƴ ƛǎ ŎǊǳǎǘȅ Σ 

ŘǳǎǘȅΣ ƭŜŀŦȅΣ ōǳǎƘȅ ƻǊ ƘŀƛǊȅΦ   

¶ Cƻƭƭƻǿ ƻǳǊ [ƛŎƘŜƴ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ YŜȅ όǇŀƎŜ рύ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ 

5ǳǎǘ [ƛŎƘŜƴ όŘǳǎǘȅύ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳ 
ƻŦ /ǊǳǎǘƻǎŜΦ  [ŜǇǊŀǊƛŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

/ǊǳǎǘƻǎŜ όŎǊǳǎǘȅύ 
   DǊŀǇƘƛǎ ǎŎǊƛǇǘŀ 

CǊǳǝŎƻǎŜ όōǳǎƘȅκƘŀƛǊȅύ 
        ¦ǎƴŜŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

CǊǳǝŎƻǎŜ όƘŀƛǊȅύ  
¦ǎƴŜŀ ƭƻƴƎƛǎǎƛƳŀ 

tƘƻǘƻ ōȅ bIроΣ CƭƛŎƪǊ 


